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จากการทำงานร่วมกันของเครือข่ายสถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปางในลักษณะของการใช้เครื่องมืองานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเพื่อสร้างกลไกการเรียนรู้ให้กับบุคลากรทางการศึกษา ผ่านการสนับสนุนทุน CBR, CBMAG, CBPUS และการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี 2550 ถึงปัจจุบัน  ซึ่งประกอบด้วย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) ห้องเรียนวัดบุญวาทย์  สถาบันพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคเหนือ และ สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลำปาง (กศน.)  สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรลำปาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา วิทยาเขตลำปาง (มทร.)สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎลำปาง (มรภ.)   มหาวิทยาลัยโยนก 
จนเกิดบทเรียนและแนวคิดการทำงานระดับเครือข่ายของกลุ่มคนทางการศึกษาในจังหวัดลำปางที่มองเห็น องค์ความรู้ และแนวทางในการสร้างการเรียนรู้ให้ระบบการศึกษาสามารถเข้าไปหนุนเสริม เติมพลังให้กับชุมชน โดยใช้บทเรียนนี้เป็นแนวทางในการสร้างการเรียนรู้เชิงคุณภาพให้กับบุคลากรทางการศึกษา ทั้งครูอาจารย์ และนักเรียน นักศึกษา และให้ความสำคัญกับการบูรณาการองค์กรทางการศึกษาเพื่อหนุนเสริมชุมชนแบบร่วมด้วยช่วยกัน เกิดเป็นแนวคิดของ “เครือข่ายสถาบันการศึกษา” จากเวทีสรุปบทเรียนโครงการวิจัยประเด็นการศึกษาจังหวัดลำปาง ครั้งที่ 1/2552 ในวันที่ 23 พฤษภาคม 2552 ณ บ้านเสานัก จังหวัดลำปาง โดย ผศ.สันติ ช่างเจรจา (มทร.) ซึ่งเป็นผู้จุดประกายวิธีคิดนี้


แนวคิดของ “เครือข่ายสถาบันการศึกษา” มีการพูดคุยกันอย่างต่อเนื่องโดยมีจังหวะของ สถาบันคลังสมองของชาติเข้ามาเป็นผู้เติมเต็มแนวคิดให้มีความเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดการจัดการงานวิจัยเพื่อ “สร้างคน” โดยกลุ่มอุดมศึกษาท้องถิ่น : สู่ความเชี่ยวชาญเพื่อการประกอบอาชีพ ที่พึ่งตนเองในพื้นที่  และในวันที่  21 กันยายน 2553 ณ สถาบันพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคเหนือ ทางเครือข่ายการศึกษาจังหวัดลำปางจึงได้ร่วมให้นิยามของมหาวิทยาลัยลำปางให้มีเป้าหมายสำคัญ 2 ประการ 1) เอื้อให้เกิดกลไกการทำงานร่วมกันของเครือข่ายสถาบันการศึกษาที่สามารถเป็นที่พึ่งของคนลำปางได้อย่างแท้จริง 2) มีแนวทางในแก้ไขปัญหาชุมชนโดยใช้กระบวนการทางการศึกษาผ่านการพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอนและ คุณภาพผู้เรียน  โดยมีข้อสรุปของเครือข่ายสถาบันการศึกษาว่าด้วย “การพัฒนาท้องถิ่น (การสร้างคุณค่าของสถาบันการศึกษา) สู่แนวทางการพัฒนาอาชีพ (การบูรณาการความรู้ผ่านการเรียนการสอนและยกระดับความเป็นอยู่)  และกำหนด วิสัยทัศน์ ว่าด้วย  “ทิศทางการทำงานเครือข่ายสถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปางเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาท้องถิ่น/พื้นที่ โดยยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชน (อาชีพ)ให้ดีขึ้น” 

แนวคิดของเครือข่ายสถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปางได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย  ผศ.ดร.บัญชร  แก้วส่อง ผู้อำนวยการฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น  รศ.ดร.ชูเกียรติ์  ลีสุวรรณ์  นักวิชาการด้านการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในเวทีสรุปบทเรียนการดำเนินงานของศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจังหวัดลำปาง วันที่ 10 พฤศจิกายน 53 ณ จิตต์อารีสปอร์ตคอมเพล็กซ์ โดยให้ข้อเสนอแนะต่อมุมมองของการเคลื่อนงานมหาวิทยาลัยลำปางที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มคน 3 ระดับ คือ นักวิชาการ  นักศึกษา  และชุมชน  ที่น่าสนใจคือ
· แนวทางการสร้างความรู้นอกชั้นเรียน  โดยบูรณาการงานวิชาการ (สาขาวิชา) สร้างระบบการเรียน-การสอนที่เหมาะสมร่วมกับชุมชน  ประยุกต์และปรับใช้ให้เหมาะสมสามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนได้ทุกระดับ มีอาจารย์  นักศึกษา  ชุมชน ได้เรียนรู้ร่วมกัน
· แนวทางการออกแบบการใช้ฐานข้อมูลร่วมกันระหว่าง ฐานข้อมูลชุมชนและฐานข้อมูลทางวิชาการเพื่อสร้างคลังความรู้ให้กับชุมชน
· สร้างกลไกการเชื่อมโยงระหว่างนักวิชาการและชุมชนผ่านการกำหนดโจทย์วิจัยร่วมกันระหว่างชุมชนและสถาบันการศึกษาซึ่งต้องกำหนดพื้นที่ให้กับสถาบันการศึกษาและชุมชนให้เข้ามาทำงานร่วมกัน และเชื่อมโยงเครือข่าย หน่วยงาน ต่างๆ ในพื้นที่เข้ามาร่วมกระบวนการของสถาบันการศึกษา ซึ่งในประเด็นนี้มีงาน 2 ระดับคือ 1) ความเชื่อมโยงของสถาบันแต่ละสถาบันการศึกษา 2) ความเชื่อมโยงระหว่างสถาบันการศึกษากับชุมชน
· แนวทางการสร้างความร่วมมือของเครือข่ายมหาวิทยาลัย ในระดับผู้บริหาร ในลักษณะของ MOU กับ สกว.ฝ่ายวิจัยท้องถิ่น เพื่อเปิดช่องทางของการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันทั้งระบบ
· แนวทางการสร้างการรับรู้ให้กับนโยบายจังหวัด เพื่อนำไปสู่การสร้างกลไกทำงานในสถาบันการศึกษา

จากข้อเสนอแนะดังกล่าวเครือข่ายสถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปางมีข้อสรุปของการเคลื่อนงานตามแนวคิดข้างต้นสู่แนวทางการพัฒนาเป็นโจทย์วิจัยภายใต้แนวทางงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น และสถาบันคลังสมองของชาติในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2553 ณ สถาบันพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคเหนือ จังหวัดลำปาง โดยกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพื่อการพัฒนาเป็นโจทย์วิจัยร่วมภายใต้แนวคิดเครือข่ายสถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปาง  โดยทบทวนข้อเสนอแนะ “การสร้างกลไกการเชื่อมโยงระหว่างนักวิชาการและชุมชนผ่านการกำหนดโจทย์วิจัยร่วมกันระหว่างชุมชนและสถาบันการศึกษาซึ่งต้องกำหนดพื้นที่ให้กับสถาบันการศึกษาและชุมชนให้เข้ามาทำงานร่วมกัน และเชื่อมโยงเครือข่าย หน่วยงาน ต่างๆ ในพื้นที่เข้ามาร่วมกระบวนการของสถาบันการศึกษา ซึ่งในประเด็นนี้มีงาน 2 ระดับคือ 1) ความเชื่อมโยงของการทำงานร่วมกันของแต่ละสถาบันการศึกษา 2) ความเชื่อมโยงระหว่างสถาบันการศึกษากับชุมชน”  เป็นประเด็นการพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกัน โดยได้กำหนดเป้าหมายของของการเชื่อมโยงได้ดังนี้
1) ประเด็นการสร้างความเชื่อมโยงการทำงานร่วมกันของแต่ละสถาบันฯ ได้กำหนดเป้าหมายของการสร้างแนวทางการทำงานร่วมกันภายใต้การให้นิยามของเครือข่ายสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยลำปาง ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) ห้องเรียนวัดบุญวาทย์ สถาบันพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคเหนือ และ สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลำปาง(กศน.) สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรลำปาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา วิทยาเขตลำปาง (มทร.)  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎลำปาง (มรภ.)  มหาวิทยาลัยโยนก  ด้านหนึ่งเห็นว่าควรมีแนวทางในการบูรณาการองค์กรทางการศึกษา        สู่เป้าหมายของการพัฒนาอาชีพ  คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพของการเรียนการสอน ดังนั้นแนวทางของการสร้างให้วิธีคิดเป็นรูปธรรม มากยิ่งขึ้นจึงสอดคล้องกับแนวทางของ “สถาบันคลังสมองของชาติ”  ที่ต้องการสร้างรูปธรรมของความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายกลุ่มการศึกษาเพื่อผลิตกำลังคนและบริการวิชาการต่างๆให้ตรงกับความต้องการในพื้นที่ ทั้งในลักษณะการจ้างงาน และประกอบอาชีพอิสระด้วยตนเอง  (อ้างในเอกสารโครงการเครือข่ายพื้นที่อุดมศึกษา 21 กันยายน 2553) และแนวทางในการของสร้างรูปธรรมของเครือข่ายสถาบันการศึกษาของ “ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จังหวัดลำปาง (สกว.ฝ่ายท้องถิ่น)” ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ การยกระดับกระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่นสู่การใช้ประโยชน์ทางการศึกษาในพื้นที่จังหวัดลำปาง (10 ตุลาคม 2553)  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและวิสัยทัศน์ของเครือข่ายสถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปางข้างต้น

2) ประเด็นการสร้างความเชื่อมโยงระหว่างสถาบันฯ กับชุมชน  ได้ร่วมหารือเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยโดยใช้พื้นที่ตำบลนิคมพัฒนา อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง เป็นพื้นที่ศึกษาและเสนอประเด็นปัญหาในพื้นที่โดยคนในชุมชน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลพื้นฐานของชุมชนดังนี้
· ที่ตั้งและอาณาเขต
           ตำบลนิคมพัฒนา ตั้งอยู่ห่างจากที่ว่าการอำเภอเมืองลำปางไปทางทิศเหนือตามถนนหลวงแผ่นดิน หมายเลข 1035 (ลำปาง – แจ้ห่ม) ประมาณ 15.05 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 78.70 ตร.กม.(49,187.50 ไร่) แยกเป็น 1) พื้นที่เขตป่าสงวนแห่งชาติ 46.54 ตร.กม. (29,087.50 ไร่) 2) พื้นที่เกษตรกรรม 19.20 ตร.กม. (12,000 ไร่) 3) พื้นที่ ที่อยู่อาศัย 6.36   ตร.กม. (3,975 ไร่) 4) พื้นที่สาธารณะ 4.25 ตร.กม. (2,656.25 ไร่) 5) พื้นที่สงวนนิคมสร้างตนเองกิ่วลม,หน่วยงานราชการ 2.35 ตร.กม. (1,468.75 ไร่)
· สภาพภูมิประเทศ
          มีลักษณะเป็นที่ราบสูง พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นป่าสงวนแห่งชาติ บางส่วนมีสภาพเป็น      ป่าเสื่อมโทรมที่ถูกบุกรุกเพื่อใช้เป็นที่อยู่อาศัยและการเกษตร พื้นที่การเกษตรแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ
1) สภาพพื้นที่ในเขตรับน้ำจากคลองชลประทาน ได้แก่พื้นที่ หมู่ 2,3,4,5,8,9,10,12 เป็นพื้นที่ราบลุ่ม มีการระบายน้ำได้ดี สามารถรับน้ำจากเหมืองซอยทำการเกษตรได้ตลอดปี
2) สภาพพื้นที่นอกเขตชลประทาน ซึ่งอยู่สูงกว่าระดับคลองชลประทาน ไม่สามารถทดน้ำเข้าได้ ได้แก่พื้นที่ หมู่ที่ 1,6,7,11,13,14 มีเนื้อที่ 5.28 ตารางกิโลเมตร (3,300 ไร่) ใช้พื้นที่สำหรับปลูกพืชไร่ ไม้ผล และเลี้ยงสัตว์
· เขตการปกครอง
ตำบลนิคมพัฒนา มีหมู่บ้าน จำนวน 14 หมู่บ้าน  1,846 ครัวเรือน แบ่งออกเป็น
	


	ครัวเรือน
	ชาย
	หญิง

	หมู่ที่ 1 บ้านวังศรีภูมิ
	234
	278
	265

	หมู่ที่ 2 บ้านชัยมงคล
	135
	236
	238

	หมู่ที่ 3 บ้านโชคชัย
	178
	269
	268

	หมู่ที่ 4 บ้านใหม่พัฒนา
	121
	155
	164

	หมู่ที่ 5 บ้านคลองน้ำลัด
	93
	102
	127

	หมู่ที่ 6 บ้านวังทอง
	119
	176
	190

	หมู่ที่ 7 บ้านชัยภูทอง
	141
	185
	209

	หมู่ที่ 8 บ้านร่มเย็น
	117
	152
	182

	หมู่ที่ 9 บ้านร่มไตรรัตน์ 
	128
	183
	185

	หมู่ที่ 10 บ้านรวมชัย 
	120
	142
	289

	หมู่ที่ 11 บ้านน้ำริน 
	59
	81
	79

	หมู่ที่ 12 บ้านศรีไตรภูมิ 
	103
	156
	149

	หมู่ที่ 13 บ้านเวียงทอง 
	140
	138
	126

	หมู่ที่ 14 บ้านวังเงิน
	158
	236
	231

	รวม
	1,846
	2,494
	2,555


ข้อมูลจากสำนักบริหารการทะเบียนกรมการปกครอง ณ เดือนมกราคม 2552
· อาชีพ
การประกอบอาชีพหลักของประชากรในตำบลได้แก่เกษตรกรรม การทำสวน ค้าขาย ทำไร่ เลี้ยงสัตว์ รับจ้างทั่วไป รับราชการ รัฐวิสาหกิจ พนักงานบริษัท ธุรกิจส่วนตัว
จากข้อมูลพื้นฐานของชุมชนนำไปสู่แนวทางการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกับคนในพื้นที่ เบื้องต้นการนำเสนอข้อมูลชุมชนของพื้นที่สามารถจำแนกเป็นประเด็น ซึ่งจำแนกได้ดังนี้

· การรวมกลุ่มอาชีพของคนในชุมชน   ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มสตรีในชุมชน ที่ประสบปัญหาการรวมกลุ่มและความเข้มแข็งของกลุ่ม ส่งผลต่อความอยู่รอดและความยั่งยืนในอนาคต โดยชุมชนวิเคราะห์ว่าสาเหตุเกิดจากกิจกรรมกลุ่มไม่ต่อเนื่องเกิดจากกลไกการสนับสนุนของหน่วยงานรัฐไม่ต่อเนื่อง/ไม่ตรงจุด ผลิตภัณฑ์ชุมชนไม่มีเอกลักษณ์   ในประเด็นนี้ชุมชนคาดหวังสำคัญในเรื่องของการปรับเปลี่ยนวิธีคิดของคนในกลุ่ม และสร้างการเรียนรู้เพื่อให้กลุ่มเกิดความเข้มแข็ง ยั่งยืน  และการรวมกลุ่มสามารถเกื้อหนุน/ช่วยเหลือด้านรายได้ของสมาชิก

· รูปแบบการทำการเกษตร  มีทั้งที่เป็นพื้นที่นอก-ในเขตชลประทานประมาณ  3,300 ไร่  ส่วนใหญ่มีรูปแบบของการทำเกษตรพืชไร่แบบอิงบริษัท (บวบ แตง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์) การทำการเกษตรที่เป็นรายได้หลักของชุมชนไม่เป็นอิสระ ผูกขาดทั้งเรื่องของระบบการผลิต และตลาดผลผลิต ทั้งเรื่องของเมล็ดพันธุ์ ปุ๋ย และยาฆ่าแมลง ซึ่งส่งผลกระทบต่อวิถีวัฒนธรรมของชุมชน เนื่องจากระบบเกษตรแบบผู้ขาดกับบริษัทจะมีวงจรการผลิตที่กำหนดไว้ ทั้งการปลูก การใช้ปุ๋ย ยา และการเก็บเกี่ยว เพื่อให้ทันรอบของการรับซื้อ จนทำให้วิถีชีวิตและความสัมพันธ์ชุมชนห่างหาย หรือ “เกษตรไร้ญาติ” นอกจากนี้ระบบเกษตรดังกล่าวยังกระทบกับปัญหาสุขภาวะชุมชนที่เกิดจากการใช้ปุ๋ย/ยา ตามอัตราที่บริษัทกำหนดเพื่อให้ได้ผลผลิตตามมาตรฐาน และไหลลงแหล่งน้ำอุปโภค-บริโภค  ส่วนในกลุ่มของเกษตรผู้ปลูกข้าว (กข.6)  ปีนี้ประสบปัญหาโรคเพลี้ยกระโดดหลังขาวระบาดในแปลงนาทำให้เกิดความเสียหายอย่างมาก
· ประเด็นการศึกษา  แบ่งเป็นการศึกษา 2 ส่วนคือ นอกระบบโรงเรียน (กศน.) และในระบบโรงเรียน (ประถม)
กศน.ระดับตำบล พบว่าส่วนใหญ่คนในชุมชนไม่จบการศึกษาภาคบังคับกันมาก บทบาทของ กศน. คือการจัดระบบการจัดการศึกษาที่เอื้อต่อคนในชุมชน (พันธกิจกศน.) ซึ่งคนในชุมชนยังครอบคลุมไปถึงกลุ่มคนที่อยู่ในสถานพินิจ และกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาอื่นๆ ทั้งนี้กลุ่มผู้ด้อยโอกาสฯจึงมีมาก แต่บุคลากรที่จะเอื้อประโยชน์กลับไม่สอดคล้องกัน (มีครูน้อย)  การจัดการเรียนการสอนของกศน.จะเกี่ยวข้องกับงานการเรียนการสอน (สายสามัญ) การส่งเสริมอาชีพ (เน้นทักษะสร้างอาชีพ) ปัญหาการรวมกลุ่มของคนในชุมชน  การส่งเสริมประชาธิปไตย การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต  และการศึกษาตามอัธยาศัย

ระบบการจัดการเรียนการสอนในลักษณะนี้มักประสบปัญหาเรื่องระยะเวลาของกิจกรรมการพบกลุ่มของผู้เรียนมีน้อยเนื่องจากส่วนใหญ่เป็นผู้นำชุมชนและกลุ่มคนในชุมชน ต้องมีการยืดหยุ่นให้กับผู้เรียนเนื่องจากภาระทางสังคม อาชีพ รายได้ ส่งผลต่อการไม่จบการศึกษาตามกำหนด ซึ่งเป็นประเด็นหนึ่งที่ทาง กศน. ต้องการแสวงหารูปแบบเพื่อหาแนวทางการแก้ไข

การศึกษาในระบบโรงเรียน  ตัวแทนจากโรงเรียนสะท้อนว่าระบบชุมชนเดิมมีความเข้มแข็งมาก  แต่ประสบปัญหาจากการเลือกตั้งในชุมชนเกิดการแก่งแย่ง แข่งขัน นำไปสู่วิธีคิดที่ความแตกแยก  และผลกระทบจากการทำเกษตรในชุมชน(เกษตรไร้ญาติ) ทำให้ความสัมพันธ์ครอบครัวขาดหาย การเอาใจใส่ดูแลครอบครัวลดลง การให้ความสำคัญกับการสร้างรายได้เป็นหลัก ส่งผลกระทบไปยังเด็กนักเรียนคือ พฤติกรรมด้านความรับผิดชอบต่อการเรียน  ความเอาใจใส่  ไม่เห็นความสำคัญของการศึกษา 

จากการวิเคราะห์แนวคิดการเคลื่อนงานของกลุ่มนักวิชาการในสถาบันการศึกษาร่วมกับสถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนแล้วพบว่า การสร้างรูปแบบ/แนวทางการทำงานของเครือข่ายสถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปางเพื่อสร้างการเรียนรู้และเสริมศักยภาพชุมชนพื้นที่ตำบล นิคมพัฒนา อำเภอเมือง จังหวัดลำปางนั้น สามารถดำเนินการให้บรรลุตามแนวคิดและวิสัยทัศน์ของเครือข่ายสถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปาง (มหาวิทยาลัยลำปาง) ทั้งในส่วนของ 1) ความเชื่อมโยงของการทำงานร่วมกันของแต่ละสถาบันการศึกษา และ 2) ความเชื่อมโยงระหว่างสถาบันการศึกษากับชุมชน”  ซึ่งต่างก็มีแนวทางและความคาดหวัง ทั้งเชิงกระบวนการ  เนื้อหา องค์ความรู้  โดยทั้งในส่วนของสถาบันการศึกษาทั้ง 5 สถาบัน และ 1 ชุมชนต่างมีแนวทางและความคาดหวังต่อการทำงานในลักษณะนี้ ดังนี้
· มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) ห้องเรียนวัดบุญวาทย์  กำหนดความคาดหวังไว้ที่ 1) เครือข่ายสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยลำปางได้เรียนรู้บริบท-ปัญหาของชุมชนร่วมกัน 2) เครือข่ายสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยลำปางได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการทำงานร่วมกัน 3) เครือข่ายสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยลำปาง สามารถร่วมมือกันเพื่อเป็นแรงเสริมศักยภาพของชุมชนให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งมีความรักสามัคคี   สามารถยืนได้ด้วยตนเองด้วยความเอื้อเฟื้อของคนในชุมชน ดำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง และมีการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน
· สถาบันพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคเหนือและ สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลำปาง (กศน.) ได้กำหนดความคาดหวังไว้ที่ระดับตำบลตำบลของนิคมพัฒนาต่อการทำงานร่วมกันของเครือข่ายสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยลำปาง ว่ากระบวนการดังกล่าวสามารถทำให้รับทราบและเข้าใจสภาพของหมู่บ้าน ความสัมพันธ์ของกลุ่มต่างๆ ศักยภาพของกลุ่ม สภาพการพึ่งตนเอง เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูลอันเป็นข้อเท็จจริงในการกำหนดอนาคตทางเลือก รวมทั้งกลวิธีที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหา และการประสานความร่วมมือทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในอันที่จะทำให้ประชาชนกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ได้มี การรวมกลุ่มที่เข้มแข็งทางสังคม  การยกระดับศึกษา การพัฒนาอาชีพหลักและสร้างอาชีพเสริม  โดยส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพ สร้างเครือข่ายอาชีพ   การเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงที่บูรณาการกับวิถีชีวิตโดยใช้กระบวนการคิดเป็น ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของบุคคลและชุมชนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต มีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ภายใต้วัฒนธรรมของชุมชน 
· มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาพื้นที่ลำปาง (มทร.) และสถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรลำปาง ได้กำหนดแนวทางการพัฒนา โดยเน้นแนวทางของการสร้างความร่วมมือทางวิชาการแบบสหวิทยาการ  ความร่วมมือแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาชุมชน (พื้นที่เดียวกัน)  รวมถึงความคาดหวังในการร่วมกันพัฒนาหลักสูตรเสริมทักษะปฏิบัติตามสาขาวิชาชีพ โดยชุมชนมีส่วนร่วม (social lab) ที่มีการทำงานร่วมกันทั้งคณาจารย์และนักศึกษาระหว่างสถาบันการศึกษา  มีการจัดตั้งหลักสูตรการเรียนการสอนด้านทักษะวิชาชีพในชั้นเรียน โดยชุมชนและเครือข่ายสถาบันการศึกษามีส่วนร่วม (ในสาขาวิชาชีพเดียวกัน)  ซึ่งจะนำไปสู่แนวทางของการพัฒนาระบบการศึกษาที่เทียบโอนเครดิตระหว่างสถาบัน (Credit Bank) และ/หรือการประเมินเทียบเครดิตการศึกษาจากความรู้ประสบการณ์วิชาชีพ (ในระดับปริญญาตรี)  ภายใต้การการหลอมรวมเป็น เครือข่ายสถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปาง ตามนโยบาย 1 มหาวิทยาลัย 1 จังหวัด  ที่เป็นของคนลำปางทำเพื่อคนลำปาง และเพื่อพัฒนาลำปาง  
· สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎลำปาง (มรภ.) ได้กำหนดความคาดหวังต่อกระบวนการเรียนรู้โดยให้ความสำคัญต่อการเอื้อให้เครือข่ายสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยลำปางมีกลไกของการทำงานร่วมกันของเครือข่ายสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยลำปางที่สามารถเป็นที่พึ่งของคนลำปางได้อย่างแท้จริง และเครือข่ายสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยลำปางมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาชุมชนร่วมกันโดยใช้กระบวนการทางการศึกษาผ่านการพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอน และคุณภาพผู้เรียน
· มหาวิทยาลัยโยนก  กำหนดความคาดหวังต่อกระบวนการโดยมุ่งเน้นไปที่ประเด็นด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาที่เป็นของชุมชน เพื่อชุมชน โดยมีกลไกการทำงานร่วมกับชุมชน โดยผ่านกลไกการทำงานร่วมกันของบุคลากรและนักศึกษาภายในสถาบันการศึกษาของจังหวัดลำปาง โดยเน้นการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ (Research Based Learning) รวมถึงเกิดการบูรณาการการทำงานร่วมกันของสถาบันการศึกษาภายในจังหวัดลำปางในรูปแบบของเครือข่ายการทำงาน  เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ทรัพยากรร่วมกันในการพัฒนาชุมชนและสังคม
· ชุมชนตำบลนิคมพัฒนา  ในระดับความคาดหวังของคนในชุมชนตำบลนิคมพัฒนา มีความคาดหวังในเชิงกระบวนการที่มุ่งเน้นไปที่กลไกของการจัดตั้งกลุ่มองค์กรสตรีที่มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพแบบยั่งยืน โดยอาศัยฐานขององค์ความรู้เดิมและพัฒนาความรู้ใหม่ให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน  ทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางทัศคติของกลุ่มคนที่ตระหนักถึงปัญหาและการมีจิตสำนึกร่วมที่เป็นฐานสำคัญในการพัฒนาชุมชนในอนาคต
บทสรุปของแนวทางการทำงานเครือข่ายสถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปาง เพื่อสร้างการเรียนรู้และเสริมศักยภาพชุมชนพื้นที่ตำบลนิคมพัฒนา อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง ได้กำหนดเป้าหมายไว้คือ การได้ทิศทางการทำงานร่วมกันที่มุ่งพัฒนาท้องถิ่นเพื่อยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชนในพื้นที่ ซึ่งคนในชุมชนควรมีความเป็นอยู่ตามมูลฐานชีวิต (อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค ที่อยู่อาศัย) ที่ดีตามอัตภาพ ซึ่งคนในพื้นที่ เช่น กศน.ตำบล ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้นำชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่เกาะติดพื้นที่จะเป็นผู้ค้นหาและบอกโจทย์ที่เครือข่ายสถาบันการศึกษาลำปางจะสามารถเข้าไปร่วมแก้ไข
ลักษณะโจทย์ในพื้นที่อาจมีประเด็นที่หลากหลาย (อาชีพ/สร้างรายได้/การศึกษา/อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น/ การจัดตั้งกลุ่มในชุมชน) ที่สารมารถตรึงคนในพื้นที่ได้ โดยมุ่งเน้นการหนุนเสริมให้ท้องถิ่นตนเองพึ่งพาตนเองได้ ทำมาหากินไม่ละทิ้งถิ่นฐานเข้าเมือง ชุมชนเกิดความสงบสุข ซึ่งฐานของความเข้มแข็งของชุมชนจะเชื่อมโยงอยู่กับความสงบสุขทั้งในครัวเรือนและสังคม 
กรอบแนวคิดกลไกการทำงานในพื้นที่ลำปาง























คำถามการวิจัย 

คำถามวิจัยหลัก
แนวทางการทำงานของเครือข่ายสถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปางเพื่อสร้างการเรียนรู้และเสริมศักยภาพชุมชนพื้นที่ตำบลนิคมพัฒนา อำเภอเมือง จังหวัดลำปางควรเป็นอย่างไร?
คำถามวิจัยรอง
1) แนวทางการเชื่อมโยงของการทำงานร่วมกันของแต่ละสถาบันการศึกษาควรเป็นอย่างไร?
2) แนวทางการเรียนรู้และเสริมศักยภาพชุมชนที่เหมาะสมกับพื้นที่ตำบลนิคมพัฒนา อำเภอเมือง จังหวัดลำปางควรเป็นอย่างไร?
วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อให้ได้รูปแบบ/แนวทางการทำงานของเครือข่ายสถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปาง
2. เพื่อให้ได้แนวทางทางการเรียนรู้และเสริมศักยภาพชุมชนที่เหมาะสมกับพื้นที่ตำบลนิคมพัฒนา อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง
3. เพื่อให้ได้แนวทางการเชื่อมโยงระหว่างสถาบันการศึกษากับชุมชนพื้นที่ตำบลนิคมพัฒนา อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง
วิธีดำเนินการ 

การจัดกระบวนการเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย 2 ส่วนคือ 1) กระบวนการสำหรับเชื่อมโยงของการทำงานร่วมกันของแต่ละสถาบันฯ และ 2) กระบวนการทำงานระหว่างสถาบันฯ กับชุมชน และคาดหวังผลในเชิงกระบวนการมากกว่าการเข้าไปค้นหาโจทย์เชิงพื้นที่แล้วเข้าไปพัฒนาเฉพาะประเด็น  ( เช่น เข้าไปสร้างอาชีพท้องถิ่นเพื่อเพิ่มรายได้  เนื่องจากสิ่งเหล่านี้ไม่ใช่ปัญหาของชาวบ้าน เป็นเพียงมุมมองของนักวิชาการ หรือคนในภาครัฐ)

ระยะที่ 1 ( 6 เดือน)  
· เตรียมความพร้อมทีมวิจัยเพื่อทำความเข้าใจและแบ่งบทบาทการทำงาน
· ทบทวนภาพรวมความสำคัญและวัตถุประสงค์ของงานวิจัยร่วมกับภาคี/เครือข่ายในพื้นที่เพื่อค้นหาโจทย์ที่สอดคล้องกับพื้นที่และความรู้ของแต่ละสถาบันการศึกษา
· เวทีย่อยตามประเด็นและสอดคล้องกับความรู้ของแต่ละสถาบันเพื่อสร้างการเรียนรู้เชิงประเด็นของกลุ่มนักวิชาการและคนในชุมชน ร่วมกันหาโจทย์ที่แท้จริงของชุมชน พัฒนาแกนนำในพื้นที่ให้มีประสิทธิภาพ ค้นหาและวิเคราะห์โจทย์ร่วมกัน (เสมือน “Polyclinic” ร่วมกันแก้โจทย์เชิงพื้นที่ ที่ค้นหาเองและมีข้อมูลเชิงประจักษ์)  
· สรุปบทเรียนกระบวนการค้นหาโจทย์และแนวทางการทำงานของเครือข่ายระยะที่ 1 

ระยะที่ 2 (6 เดือน)

· ดำเนินกิจกรรมภายใต้แนวทางที่สอดคล้องและเหมาะสมร่วมกันของแต่ละสถาบันและคนในชุมชนเพื่อสร้างการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพเชิงกระบวนการ  เนื้อหา และความรู้ของนักวิชาการร่วมกับชุมชน (อาจรับโจทย์จากชุมชนที่ใช้บางสาขาเฉพาะทางแก้ไข และส่งโจทย์ให้สถาบันการศึกษาที่ชำนาญเข้าไปเป็นพี่เลี้ยงชุมชนในการแก้ปัญหา)
· สรุปบทเรียนกระบวนการของการดำเนินงานเพื่อค้นหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาชุมชนและแนวทางการทำงานของเครือข่ายระยะที่ 2

ระยะที่ 3 (6 เดือน)
· เวทีสังเคราะห์องค์ความรู้ที่นำไปสู่แนวทางทำงานของเครือข่ายสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยลำปางเพื่อสร้างการเรียนรู้และเสริมศักยภาพชุมชนพื้นที่ตำบลนิคมพัฒนา อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง
· เวทีสรุปบทเรียนการนำเสนอผลที่เกิดขึ้นจากการวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงกระบวนการ เนื้อหา และองค์ความรู้ ทั้งในระดับเครือข่ายนักวิชาการมหาวิทยาลัยลำปาง และระดับชุมชน
พื้นที่ดำเนินการวิจัย 

ชุมชนตำบลนิคมพัฒนาจำนวน จำนวน 14 หมู่บ้าน  
ขอบเขตประชากร
กลุ่มนักวิจัยในสถาบันการศึกษา ประกอบด้วย
· มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) ห้องเรียนวัดบุญวาทย์
· สถาบันพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคเหนือ และ สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลำปาง (กศน.)
· สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรลำปาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา วิทยาเขตลำปาง (มทร.)
· สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎลำปาง (มรภ.)
· มหาวิทยาลัยโยนก 
ตัวแทนกลุ่มชุมชนตำบลนิคมพัฒนา  จำนวน 14 หมู่บ้าน
ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่ม 1 มกราคม 2554 – 30 มิถุนายน 2555   (1 ปี   6 เดือน)  
งบประมาณในการดำเนินงาน
  
-    งบสนับสนุนจาก สกว.ฝ่ายวิจัยท้องถิ่น ใช้สำหรับสร้างกระบวนเรียนรู้ตามเป้าหมายของเครือข่าย/สนับสนุนตามกิจกรรม/ค่าตอบแทนรายกิจกรรม
จำนวน
    291,250   บาท 
- งบสนับสนุนจากสถาบันคลังสมองของชาติ ใช้สำหรับเอื้อให้สถาบันฯทำงานร่วมกัน/ค่าตอบแทนผู้ช่วยนักวิจัย




จำนวน
    199,000   บาท
รวมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานทั้งสิ้น 

จำนวน
     490,250  บาท         
                                                   (-สี่แสนเก้าหมื่นสองร้อยห้าสิบบาทถ้วน-)

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

เชิงวิจัย
1) บทเรียนและแนวทางการเชื่อมโยงของการทำงานร่วมกันของแต่ละสถาบันการศึกษาโดยมุ่งเน้นความต้องการของพื้นที่เป็นตัวตั้ง
2) บทเรียนและแนวทางการเชื่อมโยงระหว่างสถาบันการศึกษากับชุมชนโดยบูรณาการศาสตร์เพื่อการหนุนเสริมชุมชนได้อย่างเหมาะสม และมีคนในชุมชนเป็นเจ้าของและลงมือปฏิบัติ
3) การสังเคราะห์กระบวนการ เนื้อหา และองค์ความรู้สำหรับการวิเคราะห์แนวทางการทำงานของเครือข่ายสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยลำปางเพื่อสร้างการเรียนรู้และเสริมศักยภาพชุมชนทั้งในระดับสถาบันการศึกษา และระดับชุมชน
4) ชุมชนเกิดการเรียนรู้เพื่อปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากบทเรียนการทำงาน
5) นักวิชาการเกิดการเรียนรู้และปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานทั้งทางด้านการจัดการเรียนการสอน และการหนุนเสริมชุมชนที่มุ่งเน้นการเอาปัญหาพื้นที่เป็นตัวตั้ง
· ด้านงานพัฒนา  

1) แนวทางการทำงานของเครือข่ายสถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยลำปางเพื่อสร้างการเรียนรู้และเสริมศักยภาพชุมชนที่สามารถขยายผลเป็นแนวทางการปรับใช้ในระดับสถาบันการศึกษาร่วมกับชุมชนในพื้นที่อื่น
2) เกิดแนวทางของการผลักดันให้เกิดกลไกการพัฒนาโดยหน่วยจัดการในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องให้เกิดความต่อเนื่องและสามารถกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน
3) ชุมชนเกิดการเรียนรู้การบูรณาการความรู้ทางวิชาการกับองค์ความรู้ท้องถิ่นที่เหมาะสมกับการใช้พัฒนาศักยภาพชุมชนพื้นที่ตำบลพัฒนา
รายชื่อคณะทำงานวิจัย
	ชื่อ – สกุล
	สังกัด/บทบาทในชุมชน
	ตำแหน่ง

	1. ผศ.ดร.ดวงจันทร์  เดี่ยววิไล
	สถาบันวิจัยและพัฒนา มรภ.ลำปาง
	หัวหน้าโครงการ

	2. อาจารย์ ชุติมา    คำบุญชู
	สถาบันวิจัยและพัฒนา มรภ.ลำปาง
	นักวิจัย

	3. อาจารย์ ดร.ดวงใจ ปิเย่
	สถาบันวิจัยและพัฒนา มรภ.ลำปาง
	นักวิจัย

	4. อาจารย์ ดร.วิยะดา เหล่มตระกูล
	สถาบันวิจัยและพัฒนา มรภ.ลำปาง
	นักวิจัย

	5. ผศ.ดร.สาวิตร   มีจุ้ย
	สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรลำปาง มทร.ล้านนา ลำปาง
	นักวิจัย

	6. ผศ.สันติ    ช่างเจรจา
	สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรลำปางมทร.ล้านนา ลำปาง
	นักวิจัย

	7.ผศ.ดร.สุชญา   วรามิตร 

	มทร.ล้านนา ลำปาง
	นักวิจัย

	8. ผศ.ดร.ไกรสีห์ พิสิษฐ์กุล
	มทร.ล้านนา ลำปาง
	นักวิจัย

	9.พระครูปลัดอนันต์  ญาณสํวโร
	มจร. ห้องเรียนวัดบุญวาทย์ ลำปาง
	นักวิจัย

	10. พระมหาภาณุวัฒน์ ปฏิภาณเมธี
	มจร. ห้องเรียนวัดบุญวาทย์ ลำปาง
	นักวิจัย

	11. อาจารย์สุทธิพร     ปัญญาผาบ
	มจร. ห้องเรียนวัดบุญวาทย์ ลำปาง
	นักวิจัย

	12. อาจารย์เกษวรี      สว่างวงศ์
	มจร. ห้องเรียนวัดบุญวาทย์ ลำปาง
	นักวิจัย

	13. อาจารย์เบญจวรรณ  นันทชัย
	มหาวิทยาลัยโยนก
	นักวิจัย

	14. อาจารย์อัศนี  ณ น่าน
	มหาวิทยาลัยโยนก
	นักวิจัย

	15. อาจารย์วิเชพ  ใจบุญ
	มหาวิทยาลัยโยนก
	นักวิจัย

	16. ผศ.บุรินทร์   รุจจนพันธุ์
	มหาวิทยาลัยโยนก
	นักวิจัย

	17. ผอ.ศุภกร  ศรีศักดา
	กศน. จังหวัดลำปาง
	นักวิจัย

	18. ดร.สุชิน เพ็ชรักษ์
	สถาบัน กศน.ภาคเหนือ
	นักวิจัย

	19. อาจารย์สุทธิลักษณ์  อินทรอัมพร
	กศน.อำเภอเมืองลำปาง
	นักวิจัย

	20. อาจารย์พิมพรรณ  ยอดคำ 
	กศน.อำเภอเมืองลำปาง
	นักวิจัย

	21. นายศรีวรรณ  สอนดี
	ประธานศูนย์พัฒนาครอบครัวในตำบล
	นักวิจัย

	22. นางบุญรัตน์  ทองสิริมณีรัตน์
	อาจารย์โรงเรียนนิคมสร้างตนเองกิ่วลม 1
	นักวิจัย

	23. นางนวกาญจน์  ฝั้นมณีวรรณ์
	อาจารย์โรงเรียนนิคมสร้างตนเองกิ่วลม 3
	นักวิจัย

	24. นางสุวรรณา  กองคำบุตร
	อาจารย์โรงเรียนกิ่วลมวิทยา
	นักวิจัย

	25. นางแสงเดือน   เลี้ยวเรีอน
	ผู้นำอาสาพัฒนาชุมชนและสังคม
	นักวิจัย

	26. นางจงลักษณ์  นิตย์สมบูรณ์
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนิคมพัฒนา
	นักวิจัย

	27. นายอุดม  ชัยเจริญ
	ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลนิคมพัฒนา
	นักวิจัย

	28. นายประสิทธิ์  อินตานันท์
	ปราชญ์ชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน
	นักวิจัย

	
	
	


ที่ปรึกษาโครงการ
1. รศ.ดร.ชูเกียรติ์
ลีสุวรรณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา
ประวัติหัวหน้าโครงการ
ชื่อ – สกุล   ผศ.ดร.ดวงจันทร์    เดี่ยววิไล  อายุ   59   ปี  (หัวหน้าโครงการ) 

เกิดวันที่   15  ตุลาคม  พศ. 2494
ที่อยู่   103  ถนนพหลโยธิน  ต.ชมพู  อ.เมืองลำปาง  จ.ลำปาง

โทรศัพท์   081 – 18834913
ระดับการศึกษา  
3.1  ปริญญาตรี    อักษรศาสตรบัณฑิต  (ภาษาอังกฤษ)      จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยศึกษาศาสตรบัณฑิต  (การศึกษาปฐมวัย)  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
3.2  ปริญญาโท Master of Education (Secondary Education) 

University of Oklahoma   (U.S.A)
3.3  ปริญญาเอก   ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (หลักสูตรและการสอน)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สถานที่ทำงาน  สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  119  หมู่  9  ต.ชมพู  อ.เมือง  จ.ลำปาง  52100
ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ระดับ  9

ตำแหน่งบริหาร  ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา


ผลงานวิจัย
1. หัวหน้าโครงการเรื่องการสร้างความรู้ด้วยตนเองของนักเรียนโดยการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวคิด  Constructionism ในชุดโครงการวิจัยและพัฒนา   เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน  ( 15 พฤศจิกายน 2545 – 14 มิถุนายน  2547 ) 

2. หัวหน้าโครงการ เรื่อง การวิจัยและพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อเป็นโรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง     

3.หัวหน้าโครงการ เรื่อง  “การวิจัยและพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยด้านการเงิน บัญชี 
พัสดุ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง”
4.หัวหน้าโครงการ เรื่อง  “การวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อบูรณาการการเรียนรู้ในสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาลำปาง เขต 1”
5.หัวหน้าโครงการ เรื่อง “นวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยการสร้างขุมความรู้เพื่อ
รองรับการวิจัยเชิงพื้นที่”

6.หัวหน้าโครงการ เรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างศักยภาพครูด้านมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม”
7.หัวหน้าโครงการ เรื่อง “การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการขององค์การการ
บริหารส่วนท้องถิ่น” ปี  2549  จำนวน  13  แห่ง

8. หัวหน้าโครงการ เรื่อง “การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการขององค์การการ
บริหารส่วนท้องถิ่น” ปี  2550  จำนวน  7  แห่ง

9. หัวหน้าโครงการ เรื่อง “การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการขององค์การการ
บริหารส่วนท้องถิ่น” ปี  2551  จำนวน  4  แห่ง
10. หัวหน้าโครงการ  เรื่อง “การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการขององค์การการ
บริหารส่วนท้องถิ่น” ปี  2552  จำนวน  4  แห่ง
11. หัวหน้าโครงการ เรื่อง  ความคาดหวังและความต้องการด้านการท่องเที่ยว
12. หัวหน้าโครงการ  เรื่อง  การศึกษาโครงการติดตามและประเมินผลแผนสื่อสารสาธารณะเพื่อการผลิตไฟฟ้าสำหรับประชาชนแบบมีส่วนร่วม  ระยะที่ 2
13. หัวหน้าโครงการ  เรื่อง  การศึกษาข้อมูลเพื่อการพัฒนาชุมชนรอบเหมืองหลังการ
ปิดเหมืองตามแผนการปิดเหมืองลำปางของบริษัทบ้านปู  จำกัด  (มหาชน )  พ.ศ.  2551
14. หัวหน้าโครงการ  เรื่อง  การศึกษาโครงการติดตามและประเมินผลแผนสื่อสารสาธารณะ เพื่อการผลิตไฟฟ้าสำหรับประชาชนแบบมีส่วนร่วม ระยะที่ 3
15. หัวหน้าโครงการ  เรื่อง  การศึกษาข้อมูลเพื่อการพัฒนาชุมชนรอบเหมืองหลังการปิดเหมืองตามแผนการปิดเหมืองลำปางของบริษัทบ้านปู  จำกัด  (มหาชน )  พ.ศ.  2552  
16. หัวหน้าโครงการ  เรื่อง  การศึกษาสำรวจโครงการและทุนในพื้นที่ในการสร้างเครือข่ายสถาบันการศึกษาในพื้นที่เพื่อเสริมสร้างคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนจังหวัดลำปาง
17.หัวหน้าโครงการ เรื่อง “โครงการวิจัยพัฒนาสมรรถนะการอ่านของนักเรียน
ประถมศึกษา ชั้นปีที่ 4-6 ด้วยเครือข่ายหนุนเสริมการเรียนรู้ จ.ลำปาง  

ผู้ช่วยนักวิจัย (จ้างลักษณะ Part time อัตราจ้าง 5,500 บาท/เดือน หรือปรับตามรายกิจกรรม  ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน)
บทบาทหลักในงานวิจัย
1. ประมวลสรุปผลการประชุม/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย
2. ดูแลระบบบัญชีโครงการ/เอกสารที่เกี่ยวข้อง
3. ติดต่อประสานงานเพื่อให้การดำเนินงานสามารถขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่อง

สกว.ฝ่ายวิจัย และสถาบันคลังสมองแห่งชาติ





เป็น Steering house


เจ้าภาพเหลาโจทย์วิจัย ที่ต้องแก้ด้วยศาสตร์หลายสาขาหรือ แก้โจทย์แบบต่างคนต่างทำในพื้นที่เดียวกัน..งานวิจัยแบบทอดผ้าป่า








บุคลากรที่เกาะติดในพื้นที่/ทำวิจัยในชุมชน (ระดับตำบล)


เพื่อค้นหาโจทย์พื้นที่ที่แท้จริง..ดีกว่าการสำรวจ/แบบสอบถาม








Training of the trainers





ร่วมกันสร้างโจทย์วิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น





กลุ่มในพื้นที่: ครู, ผู้นำชุมชน, พระสงฆ์,ชาวบ้าน





เครือข่ายสถาบันการศึกษาลำปาง


หรือ มหาวิทยาลัยลำปาง





พัฒนาบุคลากร





บุคลากรในสถาบันการศึกษา








วิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นแบบชุมชนมีส่วนร่วม





Social lab





กลุ่มนอกชั้นเรียน





กลุ่มในชั้นเรียน








การฝึกงาน





ชุมชนเกษตร








การเรียนการสอนเชิงปฏิบัติการ





กระบวนความคิดเชิงระบบ และเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ


ในสายงานบริการวิชาการ





ค้นหากระบวนการจัดการเพื่อให้เกิดการปฏิรูปโครงสร้างการศึกษา





ปฏิรูปโครงสร้างการศึกษา





ยุทธศาสตร์ปฏิรูป: เอากระบวนการปรับโครงสร้างไปกำหนด (คือตัวกระบวนการเรียนรู้) ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมชุมชนอย่างยั่งยืนและนักวิชาการในเครือข่ายสถาบันการศึกษาได้เรียนรู้กระบวนการ CBR และได้รับการ in stall เข้าสู่ระบบการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษาที่เข้าร่วมวิจัย





เปลี่ยนที่โครงสร้างการศึกษาเดิม..ของเก่าดี?


เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ต่างได้ประโยชน์


เป็นโจทย์วิจัยในพื้นที่ มีชุมชนเป็นพลังสนับสนุน 


ชาวบ้านเป็นคนลงมือทำ เรียนรู้และนำไปใช้


นักวิชาการหนุนเสริม  อปท. สนับสนุนให้เข้มแข็ง





ยุทธศาสตร์เครือข่ายสถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปาง : ต้องแสดงให้เห็นเป็นรูปธรรมว่า มหาวิทยาลัยลำปางมีประโยชน์ต่อชุมชนลำปาง





หลักการ : เรียนรู้กับชาวบ้าน (ชาวบ้านสำคัญ) ฟังเสียงชาวบ้าน (สร้างโจทย์วิจัย)  และใช้ความรู้เพื่อพัฒนาชาวบ้าน 
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